Capa | Indice | Int. | Partel | 1| 2 | Partell |3 |4 |5]6 |7 8|

O envelhecimento das elites
ministeriais

Hugo Ferrinho Lopes

As instituicdes politicas tém a responsabilidade de oferecer solucdes
para dilemas coletivos (Cox e McCubbins, 2007). Nas democracias
representativas, o Governo ¢ a entidade que exerce o poder execu-
tivo, sendo precisamente este poder que faz do Governo a instituicdo
politica com as fungdes mais relevantes (Lijphart, 2000: vii), embora
tenha de prestar contas a outros 6rgdos de soberania (Manin, 1997,
Samuels e Shugart, 2010). A elite ministerial, composta pelos minis-
tros e pelo chefe de Governo, representa o centro da discussdo e

da deliberacdo politica dentro do 6rgio executivo (Andeweg et al.,,
2020). Por essa razdo, a analise das elites ministeriais tem sido um
tema central nos estudos cldssicos de ciéncia politica (por exemplo,
Blondel, 1985; Laver e Shepsle, 1994).

Duas quest&es centrais nos estudos sobre elites e representacéo
politica sdo quem deve governar as democracias contemporineas e
quem de facto as governa. Relativamente a primeira, tem-se questio-
nado: devem governar aqueles que tém mais experiéncia, seja politica
— adquirindo um conhecimento profundo do funcionamento das
instituicdes e dos partidos politicos —, seja profissional — obtendo
competéncias técnicas e especificas que os qualificam como «espe-
cialistas» ou como os mais préximos da sociedade civil —, ou devem

governar aqueles que tém menos experiéncia, mas que podem trazer

mais energia, impeto reformista e menos vicios acumulados? Esta
questdo tem sido explorada por estudos recentes, cujos resultados
sugerem que, quando confrontados com diferentes opgdes de deci-
sores politicos, os eleitores preferem ser governados por politicos mais
jovens (Eshima e Smith, 2022), mesmo que isso implique aceitar algum
grau de inexperiéncia (McClean e Onu, 2024). No que diz respeito
especificamente as politicas de juventude, de um ponto de vista
normativo, a teoria sugere que estas devem ser desenhadas e decididas
por jovens (Mansbridge, 1999). A evidéncia empirica parece confirmar
os beneficios da presenca das novas geragées nos 6rgdos de decisdo
para as politicas de juventude. McClean (2022) demonstra que a
presenca de jovens nas institui¢ces politicas tem um impacto positivo
nas politicas sociais dos governos. Mesmo quando defendem matérias
relacionadas com a juventude, as elites politicas mais velhas parecem
frequentemente fazé-lo apenas como resultado de pressdo por parte
dos seus pares mais jovens (Borghetto et al., 2022).

Contudo, quando se observa quem, de facto, governa as democracias
hodiernas, verifica-se que a renovagdo geracional tem sido escassa

nos governos em todo o mundo. A elite ministerial é progressiva-
mente mais envelhecida do que a populagdo que governa (Stockemer e
Sundstrém, 2022), uma realidade de que Portugal nio se exclui.
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Uma abordagem comum na investigacdo sobre elites ministeriais
consiste em identificar «atalhos mentais» que permitem condensar

a complexidade de um todo num perfil relativamente homogéneo

— neste caso, a descri¢do global das caracteristicas dos membros do
Governo. O arquétipo do ministro em Portugal tem sido identificado
como um homem de meia-idade, com formacdo universitaria em Direito,
militante partidario e oriundo de um centro urbano (Tavares de Almeida,
Costa Pinto e Bermeo, 2004; Tavares de Almeida, 2022; Ferrinho Lopes,
2025). No que diz respeito a idade, este padrao segue a tendéncia
observada noutros paises. Varios estudos comparativos mostram que

a grande maioria dos ministros se caracteriza como sendo de «meia-
-idade», ou seja, entre os 40 e os 49 anos (Blondel, 1985; Thiébault,

1991; Dowding e Dumont, 2009; Ferrinho Lopes e Figueira, 2024). Em
Portugal, esse padrdo tem-se mantido consistente desde a Monarquia
Constitucional (Tavares de Almeida e Costa Pinto, 2002; Paris, 2023).

No entanto, esses «atalhos mentais» ocultam diferencas importantes

e implicagdes que sé um olhar mais aprofundado pode revelar. Por
exemplo, uma analise da presenca de diferentes grupos etdrios no
Governo, em vez da mera média de idade dos ministros, permite visua-
lizar uma tendéncia de envelhecimento ao longo das ultimas duas
décadas. Esse envelhecimento nio se verifica apenas ao nivel ministe-
rial (Ferrinho Lopes, 2025), mas também entre os secretarios de Estado
(Ferrinho Lopes, Silveira e Lopes, 2021). Assim, mais do que identi-
ficar o arquétipo do ministro portugués como sendo de «meia-idade»,
é crucial compreender a evolugdo e as credenciais associadas as carac-

teristicas etdrias das elites ministeriais portuguesas.

Esta analise é importante porque oferece uma resposta concreta,
ndo tanto a questdo de quem deve governar as democracias

contempordneas, mas a questdo de quem governa as nossas demo-
cracias. Em particular, quem sdo os jovens, os de meia-idade e os mais
velhos que ocupam essas posicGes. Este capitulo visa perceber de que
forma, em Portugal, tém evoluido as caracteristicas etdrias da elite
ministerial, bem como de que forma a idade se relaciona com a filiagdo
partiddria, o nivel de instrucdo, a drea de formacio, a regido de origem

e o tipo de pasta ocupada pelos ministros.

O capitulo estd organizado da seguinte forma: na préxima secgdo,
aborda-se o envelhecimento das elites ministeriais e a presenca de dife-
rentes grupos etarios no executivo portugués. Em seguida, explora-se

a forma como a idade dos ministros tem evoluido ao longo do tempo

e no espaco, analisando como cada Governo, filiacdo partidaria e tipo
de pasta esta associada a idade das elites ministeriais. Num terceiro
momento, examinam-se os fatores associados a esse perfil etdrio. Por
fim, apresentam-se as conclusdes deste capitulo e as suas implicagSes

para o conhecimento e a investigagdo existente.

A figura 38 mostra a evolucio da idade média dos ministros dos
governos portugueses de 1976 a 2024. Observa-se um aumento quase
linear na idade das elites ministeriais ao longo das décadas. Nos anos
imediatamente apds a transicdo democratica, a idade média dos minis-
tros era relativamente baixa, situando-se em torno dos 45 anos. Desde
entdo, o envelhecimento da elite governativa segue uma tendéncia
quase linear, com excec¢des notdveis em 1983 e 2011 — anos em que se
registaram, respetivamente, uma subida e uma descida particularmente
acentuadas da idade média. Os maiores picos registaram-se em 2002 e
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2024, evidenciando periodos em que a idade média dos ministros foi

particularmente elevada.

Por outro lado, ha momentos de ligeira queda na idade média, como os
observados em 1983 e 2011. O valor mais baixo registou-se em 1978,
com 43,4 anos, mas a média aumentou significativamente ao longo do
tempo, ultrapassando os 50 anos a partir de 2002 e atingindo 54,8 anos
em 2024. Isso significa que o primeiro Governo liderado por Luis
Montenegro é o mais envelhecido da histéria democratica portuguesa,
marcando um aumento de dez anos na idade média das elites ministe-

riais do pais.

A idade média nio revela, contudo, toda a histéria. E crucial distin-
guir entre diferentes grupos etdrios para identificar tendéncias mais
precisas. Um trabalho recente avaliou a evolucio da presenca de trés
faixas etdrias no Governo portugués. Identificou-se que, no primeiro
executivo de Luis Montenegro, a percentagem de ministros com 55
ou mais anos superou, pela primeira vez, a prevaléncia dos de meia-
-idade (Ferrinho Lopes, 2025). No entanto, ao considerar a categoria
dos menos jovens como aqueles com 60 anos ou mais, verifica-se que
o padrio identificado ha mais de duas décadas por Tavares de Almeida
e Costa Pinto (2002) se mantém inalterado. Esses resultados sdo
apresentados na figura 39, que mostra a distribuigio das elites minis-
teriais em Portugal ao longo das ultimas décadas, dividida em trés
grupos etarios: até 34 anos, entre 35 e 59 anos, e com 60 anos ou mais.
Observa-se uma clara estabilidade na presenca de ministros de «meia-

-idadex», embora se note um padrio de oscilacdo desde 2015.
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Evolucio da idade das elites ministeriais
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Nota: O gréfico mostra a média da idade dos ministros, por governo.
O histograma a direita ilustra a distribui¢do da idade dos ministros.

Em consonincia com o grafico anterior, a figura 39 revela uma
tendéncia evidente de envelhecimento das elites ministeriais ao longo
do tempo. A figura destaca a predominéincia dos ministros na faixa
etdria entre 35 e 59 anos ao longo de todo o periodo analisado, espe-
cialmente a partir do final da década de 1970. Este grupo mantém uma
posicdo dominante, variando entre 75% e 100% até cerca de 2010,

o que indica uma clara preferéncia dos chefes de Governo por indivi-
duos de meia-idade para ocupar cargos ministeriais. O grupo etdrio de
até 34 anos é praticamente inexistente, com uma presenca muito redu-
zida e esporadica (consistentemente abaixo dos 10%), sugerindo que a

juventude raramente é representada.
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Perfil das elites ministeriais, por grupo etdrio
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Grupo etdrio == 60 anos ou mais == Até 34 anos =& Entre 35 e 59 anos
Curiosamente, vimos antes que o primeiro Governo de Luis
Montenegro é o mais envelhecido do Portugal democritico.

No entanto, Margarida Balseiro Lopes, com 34 anos, assumiu a

pasta da Juventude e Modernizagdo nesse executivo, tornando-se a
mulher mais jovem a ocupar um cargo ministerial em Portugal, supe-
rando o anterior recorde (Marina Gongalves na pasta da Habitagdo
em 2023, no terceiro Governo de Anténio Costa). No entanto, esta
escolha ndo compensou o aumento da idade média dos governantes.
O ministro mais jovem da democracia foi Jaime Gama, com a pasta
da Administracdo Interna em 1978, com apenas 30 anos, no segundo
Governo de Mério Soares. Com excecdo deste caso, e de acordo com
os dados disponiveis, todos os «jovens» ministros tinham 34 anos

no momento em que assumiram funcdes: Anténio Barreto e José

Medeiros Ferreira (no primeiro Governo de Mdrio Soares), Marcelo
Rebelo de Sousa (Balseméo II) e as mencionadas Marina Gongalves

(Costa Ill) e Margarida Balseiro Lopes (Montenegro I).

Em contraste, o grupo de 60 anos ou mais, praticamente ausente até
a década de 2000, comecga a surgir com mais frequéncia nas décadas
seguintes. Por refer&ncia ao elenco inicial dos governos, o ministro
«menos jovem» foi Rui Machete, nomeado em 2015, aos 75 anos,
para a pasta dos Negécios Estrangeiros. Embora ainda ndo ultrapasse
a prevaléncia dos ministros de meia-idade, ha um aumento signifi-
cativo desse grupo a partir de 2010, o que pode indicar uma recente
valorizacdo da experiéncia acumulada com a idade por parte dos

primeiros-ministros.

Este envelhecimento da elite governativa pode ser interpretado como
um reflexo da diminuigdo da necessidade de recrutamento politico.
Silveira (2022: 35) sugere que, durante a transi¢do para a democracia,
houve uma necessidade urgente de renovar rapidamente a elite
governativa, resultando na ascensido de uma nova geragdo de lideres.
No entanto, essa necessidade de renovagdo geracional dissipou-se

ao longo do tempo, resultando numa falta de rejuvenescimento na
composicdo do Governo. Com efeito, os principais critérios de selecio
de elites ministeriais no p6s-Revolugdo eram a detencido de credenciais
antiditadura (ter estado na oposicdo ao Estado Novo ou mesmo no
exilio politico), a influéncia do presidente da Repdblica e as preferén-
cias dos partidos que apoiavam o Governo (Tavares de Almeida, 2022).
Ora, a primeira deixou de ser necessaria com a longevidade do regime
politico e a segunda esvaziou-se com a revisdo constitucional de 1982,
que reforgou significativamente os poderes do primeiro-ministro como
formador do Governo, tornando-o menos dependente do presidente.
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Além disso, ocupar um cargo no Governo — especialmente uma pasta
ministerial — ¢ frequentemente considerado o auge da carreira politica
a nivel nacional (Blondel, 1985: 7). Isso contribui para que a idade dos
seus membros seja mais elevada em comparagdo com a dos secretdrios
de Estado e dos deputados, tanto nos parlamentos nacionais como no

Parlamento Europeu (Ferrinho Lopes, Silveira e Lopes, 2021).

Em sintese, a «lei da desproporcido crescente» de Putnam — segundo a
qual, quanto mais elevado for o cargo, mais restrito serd o seu acesso,
levando a uma maior desproporcdo em relagdo a populagdo geral — é
refletida na idade.

9.2.1. Idade e filiacdo partidaria das elites ministeriais

A figura 40 compara a distribuicdo da idade das elites ministeriais
por partido politico. A primeira conclusdo que podemos retirar é que
partidos menores e independentes tendem a apresentar uma idade
média inferior & dos dois maiores partidos — apesar de serem estes
ultimos os Unicos a incluir jovens ministros. De facto, o CDS-PP e o
Partido Popular Monérquico (PPM) mostram uma maior inclinagdo
para o recrutamento de ministros mais jovens. No entanto, é impor-
tante destacar que o PPM teve apenas trés ministros (Augusto
Ferreira do Amaral e Jodo Vaz Serra de Moura, no primeiro Governo
de Francisco Pinto Balsemdo, e Gongalo Ribeiro Telles, no segundo),
com uma variagdo significativa em termos de idade (39, 44 e 59 anos,

respetivamente).

Distribuicdo da idade das elites ministeriais, por partido

PSD —— - [P

PS { I I
PP T
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CDS-PP — -
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Outra implicagdo que parece emergir da figura 39 é a presenca significa-
tiva de ministros sem filiagdo partiddria. Estudos anteriores indicam que
esta é, de facto, uma caracteristica distintiva dos executivos em Portugal
(Costa Pinto e Tavares de Almeida, 2008; Tavares de Almeida, 2022).
Uma exploragdo dos dados aqui utilizados revela que Portugal teve 183
ministros sem filiagdo partidéria, correspondendo a 36,1% da elite minis-
terial. Isso destaca Portugal como um pais com uma forte presenca de
«forasteiros politicos» (Silveira, 2022: 37), sendo um dos que tém mais
individuos a entrar no Governo com a credencial de «especialistas» em
determinado setor (Costa Pinto e Tavares de Almeida, 2018).

Este recrutamento de elites apartidarias pode ser interpretado como
uma estratégia para aumentar a legitimidade social dos governos em
contextos de degradagdo da imagem publica dos partidos (Silva et al.,
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2023: 110). Os cidaddos tendem a preferir ministros sem filiagdo parti- politica. Ndo é aqui despicienda a importancia das juventudes parti-
daria porque — mesmo que estes possuam percursos e competéncias ddrias, que constituem auténticos viveiros de politicos. (2022: 40-41)
semelhantes aos de ministros militantes — sdo percecionados como mais

\ . No entanto, esta dindmica ndo explica, por si s6, o envelhecimento
competentes, exceto no que toca a capacidade de estabelecer acordos ’ phica, p ’

politicos (Marlier, Kaltenegger e Ennser-Jedenastik, 2023). Mesmo a simultdneo dos independentes a partir de 2019, 0 qual sugere uma

- S . . . mudanca nos critérios de recrutamento externo ao partido, possi-
administracdo publica avalia melhor tecnocratas do que ministros parti- >

L . . - velmente privilegiando perfis com maior capital de experiéncia
darios (Batista, 2023). No entanto, na sua maioria, estes ministros em P & P P P

Portugal sdo considerados «semi-independentes» (soft partisans), ou seja, profissional ou notoriedade piblica.
«ministros formalmente apartidarios, mas com uma trajetdria de cola-
boragdo politica com um determinado partido» (Paris, 2023; Silva et al., Idade média das elites ministeriais, por filiag3o partidéria

2023: 10). Dado este contexto, surge a questdo: estara o recrutamento
60
fora do partido relacionado com a renovagéo geracional do Governo?

A figura 41 mostra a evolugdo da idade média das elites ministeriais

por filiagdo partidaria (ou auséncia desta). A analise revela que, de um 55
modo geral, os ministros sem filiacdo partiddria tendem a ser mais jovens

do que aqueles escolhidos dentro do(s) partido(s) de Governo. Isto

contraria a expectativa tedrica segundo a qual ndo-partidarios tém de 50
dar mais provas para conseguir acesso a estas posi¢oes. No entanto, uma
mudanga parece ocorrer a partir de 2019, quando se observa o recru-

tamento de independentes significativamente mais envelhecidos e de 4
militantes partiddrios mais jovens. Este rejuvenescimento dos ministros

Sy . . . 1980 1990 2000 2010 2020
partidarios pode ser parcialmente explicado pelo papel das juventudes

partidarias na formacdo de carreiras politicas. Como refere Silveira: " Independente =" Militante

E hoje comum encontrarmos no Governo individuos com longa De facto, o percurso através do partido e do parlamento ¢ a principal via
experiéncia politica, que se dedicaram exclusiva ou quase exclu- para a obtengdo de uma posi¢do ministerial (De Winter, 1991; Dowding
sivamente a POlItlca. A consolldagao democriética e a estabilidade e Dumontl 2009)‘ Este mecanismo de Prospegao e selegao Permite aos
do sistema partidério contribuiram para que muitos jovens civica- partidos e lideres politicos avaliarem e recrutarem elementos para o

mente ativos criassem a expectativa de subsistir por meio da carreira Governo (Kiewiet e McCubbins, 1991), garantindo assim a qualidade e a
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lealdade dos escolhidos em relagdo a estratégia partidaria (Miiller, 2000).
De facto, os sete ministros com menos de 35 anos eram todos militantes
do PS ou do PSD, tendo vérios deles iniciado o seu percurso politico nas
respetivas juventudes partiddrias. Isso sublinha a influéncia do ativismo
partidario desde tenra idade na probabilidade de se alcancar o cargo de
ministro — e, consequentemente, a relevincia das juventudes partiddrias
como «guardids» da representagdo jovem dentro dos partidos (ver Jalali,
Silva e Costa, 2024).

9.2.2. Idade e educacio, origem e pasta ministerial

Além da filiacdo partidéria, que outros fatores estdo relacionados
com a idade dos ministros? De que forma a idade leva a obtencdo
de um tipo especifico de pasta governativa? A figura 42 apresenta a
distribuicdo etdria dos ministros por drea de formacio, habilitaces

académicas, regidao de origem e pasta ministerial.

Em primeiro lugar, os ministros formados em Ciéncias da Saude e
Ciéncias Formais tendem a ser mais velhos (médias de 52,9 e 50,9 anos,
respetivamente) do que os seus pares no Conselho de Ministros, o que
sugere que essas dreas podem estar associadas a uma progressdo mais
lenta, onde a experiéncia é adquirida ao longo do tempo. Em contraste,
aqueles que tém formacdo militar tendem a ser mais jovens (média

de 44,4 anos) — com uma surpreendente homogeneidade: dos 14
ministros com formacio militar, nove foram nomeados aos 44 anos.

Os ministros com formagdo em Humanidades apresentam igualmente
uma média relativamente baixa (46,8 anos). Fora isso, as restantes areas
de formagdo — Direito (48,4), Economia e Gestdo (48,1), Engenharia
(48,8) e Ciéncias Sociais (48,4) — apresentam médias semelhantes

entre si, sem grandes diferencas.

Em segundo lugar, a figura mostra que, quanto mais elevado o nivel de
formagdo académica, mais velhos tendem a ser os ministros. Aqueles
com apenas o ensino secundario ou formagado militar apresentam
idades médias mais baixas (47 e 44,4 anos, respetivamente), enquanto
os licenciados e aqueles com estudos pds-graduados sdo geralmente
nomeados numa fase mais tardia da sua vida (48,1 anos para licen-
ciados; 48,9 anos para pds-graduagdo ou mestrado; 49,2 anos para
doutoramento). No entanto, é importante sublinhar que os minis-
tros com formagdo militar ou apenas com ensino secundario sdo uma
excegido, praticamente ndo existindo nos dias de hoje (cf. Ferrinho
Lopes, 2025). Por essa razdo, os resultados devem ser interpretados
com cautela, uma vez que podem estar associados a governos mais
antigos e, consequentemente, a evolugdo da idade média das elites

ministeriais ao longo do tempo (ver figura 41).

Em terceiro lugar, a distribuicdo etdria por regido de origem dos minis-
tros — aqui operacionalizada como a regido onde o ministro tinha a sua
atividade politica ou profissional nos cinco anos que precederam a sua
nomeagdo — revela que o Algarve é a regido com ministros mais jovens
(média de 42,5 anos), enquanto o Alentejo é aquela com ministros

mais velhos (51 anos). As regiGes com maior representagdo — Lisboa
(48,4 anos; N = 214), Centro (48,4 anos; N = 114) e Norte (47,8 anos;

N = 101) — apresentam médias muito proximas entre si. No entanto,

o numero limitado de casos no Algarve (apenas dois ministros, um com
41 e outro com 44 anos) leva a intervalos de confianga mais amplos,

o que torna dificil distinguir diferencas significativas em relacdo a outras
regiGes. Importa, além disso, sublinhar que a regido de origem, tal como
aqui medida, apresenta limitagcdes enquanto indicador de ligagdo territo-

rial. Os resultados devem, por isso, ser interpretados com cautela.
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Relacido entre a idade e outras caracteristicas das elites

ministeriais (médias e intervalos de confianca a 95%)
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Por fim, em relagdo ao tipo de pasta que ocupam, os primeiros-
-ministros e ministros com pastas de soberania (como Finangas,
Defesa, Negécios Estrangeiros, Administracdo Interna, Planeamento
e Justica) tendem a ser mais velhos do que os seus pares (médias de
50 e 49,4 anos, respetivamente). As pastas sociais (como Cultura,
Educacdo, Juventude, Igualdade, Salde, Investigacdo e Tecnologia,
Trabalho e Emprego, Seguranca Social e Desporto) e econémicas
(como Agricultura, Mar, Comércio, Economia, Ambiente, Industria,
Infraestruturas, Habitagdo, Turismo e Coesdo Territorial) apresentam
resultados semelhantes (ambas com média de 47,9 anos) e uma idade
média inferior a das pastas de soberania. Curiosamente, sdo aqueles
que ocupam pastas de coordenagdo (como Presidéncia do Conselho
de Ministros, Assuntos Parlamentares, vice-primeiro-ministro e
ministro Adjunto) que tendem a ser mais jovens (média de 46,5 anos).
Este resultado é particularmente interessante, pois a coordenacio do
Governo implica pertencer a um circulo restrito e de (ainda maior)
confianga politica por parte do primeiro-ministro. Isso sugere que
aqueles que sdo mais préximos dos chefes de Governo tendem a ser

mais jovens do que estes.

Este capitulo focou-se nas caracteristicas etdrias das elites ministe-
riais em Portugal. Estudos recentes indicam um envelhecimento dos
membros dos governos em todo o mundo (Stockemer e Sundstrém,
2022), e Portugal ndo parece ser uma excegdo. O pais revela uma
tendéncia de envelhecimento dos ministros desde a transicio demo-
cratica, com a idade média dos ministros a aumentar de forma quase
linear desde 1976 até ao primeiro Governo de Luis Montenegro. Ainda

assim, o perfil etdrio dos membros do Governo continua marcado por
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uma predominancia de individuos de meia-idade, apesar de as duas
ultimas décadas mostrarem uma crescente presenga de ministros com

60 anos ou mais.

O envelhecimento das elites ministeriais parece refletir uma dimi-
nuicdo na necessidade de renovacido geracional, uma valorizagdo da
experiéncia e uma mudanga nas estratégias de recrutamento. Este
fendmeno é particularmente evidente nos dois maiores partidos, que

tém demonstrado uma tendéncia para escolher ministros mais velhos.

Adicionalmente, a anélise mostrou que os ministros com forma-

cBes académicas mais avangadas, como pés-graduacgdo, mestrado ou
doutoramento, tendem a ser nomeados numa fase mais tardia da
vida, sugerindo uma correlagdo entre o nivel de escolaridade e a idade
na nomeagdo. Este padrido é menos evidente entre ministros com
formacdo militar ou apenas com ensino secundério, que tendem a ser

mais jovens, embora esses casos sejam cada vez mais raros.

Além disso, os ministros oriundos de regides como Lisboa e o Norte,
bem como chefes de Governo e responsaveis por pastas de sobe-
rania, tendem a ser mais velhos. Surpreendentemente, as pastas de
coordenagdo mostram uma tendéncia para incluir ministros mais
jovens. Isto sugere que, apesar da experiéncia necessdria para ser
primeiro-ministro, o chefe de Governo tende a ter colegas mais jovens

préximos de si no executivo.

Em suma, o envelhecimento das elites ministeriais em Portugal

reflete a adogdo de critérios que valorizam a experiéncia, mas levanta
questdes sobre a renovagdo geracional. Estes resultados tém varias
implicagbes para a qualidade da representacdo politica. Se vérios
estudos sugerem que os eleitores preferem decisores politicos mais
jovens (por exemplo, Eshima e Smith, 2022; McClean e Yoshikuni,
2024), por que razdo os partidos e o formador do Governo continuam
a ter a experiéncia como um dos principais critérios de selecdo de
ministros? Futuras investigacdes devem debrugar-se sobre os impactos
da representacdo de diferentes faixas etdrias nos executivos, tanto

para as politicas publicas quanto para a estabilidade dos governos.
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